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1 BESTUURSVERSLAG 

 

Het bestuursverslag over 2024 is opgenomen op de pagina´s 9, 10 en 11 van dit rapport. 
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Bestuursverslag 2025 - Stichting YOU 

 

Het bestuur van Stichting YOU (vh. Ken Je Stad Maak Je Stad) presenteert hierbij het bestuursverslag over 

2025. Dit verslag biedt een overzicht van de activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van de organisatie 

gedurende het afgelopen jaar. 

 

Stichting YOU - Young Optimistic Urbanists ziet het als haar missie om het eigenaarschap van jongeren over hun 

stedelijke leefomgeving te bevorderen door middel van gelaagde educatieve projecten in de vorm van een boek, 

een manifest en/of activiteiten. Persoonlijke verantwoordelijkheid leidt tot een actieve houding in het ervaren 

van de stad en haar sociaal-maatschappelijke en ruimtelijke aspecten; het boek en lesmateriaal bieden een 

"tool" om uiting te geven aan deze persoonlijke verantwoordelijkheid en van daaruit de stad en haar toekomst 

mee vorm te geven. 

De organisatie werd in 2025 bestuurd door een drie leden tellend bestuur, bestaande uit Carolien Dieleman 

(voorzitter), Erik Kleijn (penningmeester) en Ronald van Raaij (secreataris). Het bestuur is verantwoordelijk voor 

het definiëren en implementeren van het beleid van de organisatie en het bewaken van de financiën en de 

prestaties. Ellen Schindler is niet alleen initiatiefnemer, maar heeft ook het idee en het concept van het boek 

bedacht en uitgevoerd, inclusief de lobby, de productie, distributie en financiering van het boek. Zij wordt 

hierbij ondersteund door projectleider Maartje Berendsen. 

 

Gedurende het jaar 2025 heeft Stichting YOU een aantal belangrijke activiteiten uitgevoerd, waaronder: 

o Nieuwe contacten culturele instellingen in Rotterdam in het kader van samenwerking: 

o FENIX migratiemuseum: begin 2026 komt er een educator die op de hoogte is van het boek en 

de mogelijkheden ervan aansluitend op het tentoonstellingsprogramma 

o Theater Hofplein: METRO O1O is opgenomen als mogelijke inspiratiebron voor een 

(eind)presentatieopdracht binnen de leerlijn theater voor de ISK-klassen waar les aan wordt 

gegeven. Deze leerlijn wordt ISK-breed als leidraad gebruikt. 

o Maritiem Museum: de nieuwe educator ziet de een-op-een aansluiting van METRO O1O bij de 

tentoonstlling Bestemming Havenstad en wil de twee graag koppelen. Het Museum verkoopt 

sinds 2025 ook het boek in de museumwinkel. 

o A House for Home: de gesprekken met A House for Home hebben helaas niet geleid tot 

nadere uitwerking van de gedeelde plannen, omdat hun team daarvoor te klein bleek 

o Museum Rotterdam: van het aanbod van het Museum zijn drie workshops opgenomen in de 

lijst met lesmaterialen. De educator is fan van METRO O1O. 

o Samenstellen nieuw lesmateriaal met bekende partners: UrbanGuides, de Cultuurschool, het Nieuwe 

Instituut en De Zwarte Hond 

o Nieuw overzicht waarin alle lesmaterialen overzichtelijk geordend aangeboden worden aan scholen. 

Per item staat opgenomen bij welk hoofdstuk het pas, wie het aanbiedt, wat voor soort les het is. 

Onderscheid is gemaakt tussen lesbrieven, workshop binnen of buiten school, en excursies. 

o Contact leggen met nieuwe scholen: 

o Drie MBO-opleidingen van Zadkine, Grafisch Lyceum en Albeda. Deze scholen gebruiken 

METRO O1O in de lessen Nederlands en leesvaardigheid, in het eerste jaar. 

o Basisschool �t Landje: METRO O1O wordt voor groep 8 ingezet in het jaarlijkse project over 

architectuur 

o Docenten activeren het boek te gaan gebruiken in hun lessen/programma door regelmatig contact te 

onderhouden en het nieuwe overzicht aan te bieden om het nóg makkelijker te maken het 

lesmateriaal in te zetten. Ook METRO O1O On Tour, de reizende tentoonstelling, is daar onderdeel van. 

o Deelname aan het StadMakersCongres 2025 met een overvolle werktafel over het Manifest 

�Stadmakers van morgen�, met een grote groep bezoekers waaronder meerdere professionals en een 

groep jongeren. Het resultaat wordt ingezet om de verdere ontwikkeling van het werkboek te 

Ondersteunen. 
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o Deelname Rotterdamse Coalitie Architectuureducatie, met onder meer KCR, Archiklas, IkBenWij, 

gemeente Rotterdam en AIR. In dit jaar is gekomen tot een roadmap waarin alle netwerken en 

activiteiten gebundeld worden. Van hieruit wordt een leerlijn ontwikkeld waarin 

architectuureducatie centraal staat. De ervaring van alle betrokken partijen wordt daarin 

bijeengebracht. Na de zomer start de leerlijn met een pilot op De Hef school in Rotterdam. 

o Opstellen digitaal survey over boek en lesmateriaal tbv verspreiding aan docenten is in 2025 in 

pilotvorm uitgevoerd. Conclusie is dat veel meer te halen valt uit gesprekken met gebruikers van boek 

en lesmateriaal. Dit gaat in 2026 ingezet worden, de eerste afspraken zijn gemaakt. 

Tijdens 2025 heeft Stichting YOU significante resultaten bereikt. Enkele hoogtepunten zijn: 

- Distributie METRO O1O schooljaar 2025/26 onder circa 5.500 brugklassers, waaronder voor het eerst 

drie MBO-scholen en een basisschool groep 8. 

- Scholen integreren het boek steeds meer in hun lesprogramma, soms vakoverschrijdend, met een 

themaweek en/of een tentoonstelling 

- Ellen Schindler maakte een filmpje ter introductie van het boek, dat scholen kunnen gebruiken bij het 

opstarten van een METRO O1O-project 

- Nieuw uitgevoerde reizende tentoonstelling METRO O1O in gebruik genomen bij het Rudolf Steiner 

College 

- Totaaloverzicht opgesteld van alle lesmaterialen die bij METRO O1O passen, zowel van stichting YOU 

als van (culturele) instellingen, mede tbv boek in Groningen en overlap in beschikbaar lesmateriaal 

- Werktafel Stadmakerscongres met thema �Werkboek� 

- Drie subsidie-aanvragen bij gemeente Rotterdam gehonoreerd 

- Grote subsidie Nationaal Programma Groningen toegekend 

- Inhoudsontwikkeling met verscheidene Groninger experts (historici, stedenbouwkundigen) 

- Schrijven van het verhaal boek Groningen: auteur Auke Hulst heeft het verhaal geschreven op basis 

waarvan de illustratoren aan de slag kunnen 

- Start illustratoren met verbeelding van de 12 hoofdstukken 

- Eerste verkenningen met Groningse culturele instellingen (Noorderlicht, Noordwoord, Lets Gro, 

Museum der A, Forum, etc) 

 

Financieel 

De financiële prestaties van Stichting YOU gedurende het jaar 2025 waren licht negatief, met een omzet van 

� 106.741,-. 

De belangrijkste inkomstenbronnen waren subsidies van de Gemeente Rotterdam en Gemeente Groningen. De 

belangrijkste uitgaven betroffen: 

- Organisatiekosten van distributie van het boek 

- Organisatiekosten van overleg en uitwerking daarvan met scholen en samenwerkingspartners 

- Ontwikkelkosten van een Groninger editie; 

- Ontwikkeling van nevenactiviteiten zoals de productie en inzet van de tentoonstelling (de bestaande 

tentoonstelling is aangepast om inzetbaar te zijn op iedere locatie en opnieuw uitgevoerd) en het 

Stadmakerscongres dat door twee projectleiders is voorbereid, begeleid en in verslag samengevat. 

 

Stichting YOU erkent dat er diverse risico�s en uitdagingen zijn die van invloed kunnen zijn op de prestaties en het 

voortbestaan van de organisatie. Enkele belangrijke risico�s en uitdagingen zijn: 

- Voldoende subsidie binnenhalen voor de continuïteit van de organisatie 

- Een probleemloze distributie van het boek naar de scholen 

- Overdracht van een bestuur Rotterdam naar een bestuur in Groningen 

- Kwetsbaarheid van de organisatie bij schaalvergroting 
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Het afgelopen jaar is een succesvol jaar geweest voor Stichting YOU. Ondanks het kleine negatieve resultaat heeft 

de Stichting het jaar afgesloten met een positief banksaldo. Het bestuur is tevreden met de behaalde resultaten 

en kijkt positief naar de toekomst. Het bestuur wil alle medewerkers, vrijwilligers en partners 

bedanken voor hun inzet en bijdrage aan het succes van Ken Je Stad Maak Je Stad. 

Op basis van het bovenstaande zijn wij van mening dat Stichting YOU goed gepositioneerd is om haar missie en 

doelstellingen verder te blijven realiseren en een positieve impact te hebben op jongeren in de stad. 

Het bestuur is deze periode 4 keer bij elkaar geweest. In deze vergaderingen heeft het gefunctioneerd als 

klankbord voor Ellen Schindler met betrekking tot verschillende aspecten van het boek en de distributie ervan en 

met haar meegedacht over de toekomst van de stichting. Vanuit het bestuur zijn twee aankomende wijzigingen 

te vermelden: 

- De zittende penningmeester Ruud Visschedijk is vervangen door Erik Klein.

- Er is een start gemaakt met de naamswijziging van Stichting Ken Je Stad Maak Je Stad naar Stichting

YOU (Young Optimistic Urbanists)

Gedateerd op 24 april 2026 en ondertekend namens het bestuur van Stichting YOU. 

Carolien Dieleman Erik Kleijn 

(Voorzitter) (Penningmeester) 

(Secretaris) 

Ronald van Raaij



JAARREKENING

Balans per 31 december 2025

Winst-en-verliesrekening over 2025

Kasstroomoverzicht 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Toelich(ng op de balans per 31 december 2025

Toelich(ng op de winst-en-verliesrekening over 2025

Overige toelich(ngen



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

ACTIVA

Vlo1ende ac(va

Vorderingen  (1)

Overige vorderingen en overlopende

ac�va 414 381

Liquide middelen  (2) 67.858 70.627

68.272 71.008

S(ch(ng YOU - Young Op(mis(c Urbanists te Ro1erdam
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31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (3)

Reserve drukkosten Metro 010 14.589 46.888

Overige reserves 38.289 15.577

52.878 62.465

Kortlopende schulden  (4)

Schulden aan leveranciers en

handelskredieten 142 201

Belas�ngen en premies sociale

verzekeringen 12.148 4.380

Overige schulden en overlopende

passiva 3.104 3.962

15.394 8.543

68.272 71.008

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025

€

2024

€

Baten  (5) 106.741 103.198

Aan baten gerelateerde kosten  (6) 108.710 46.162

-1.969 57.036

Kosten

Huisves�ngskosten  (7) 3.811 3.045

Publiciteitskosten  (8) - 12.092

Algemene kosten  (9) 3.227 8.028

7.038 23.165

Bedrijfsresultaat -9.007 33.871

Financiële baten en lasten  (10) -580 -843

- -

Resultaat -9.587 33.028
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3                KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025

€ €

Kasstroom uit opera(onele ac(viteiten

Bedrijfsresultaat -9.007

Aanpassingen voor:

Veranderingen in het werkkapitaal:

Muta�e vorderingen -33

Muta�e kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende

schulden) 6.851

Kasstroom uit bedrijfsopera�es -2.189

Betaalde interest -580

Kasstroom uit opera�onele ac�viteiten -2.769

-2.769
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële

verslaggeving.

Ac�va en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplich�ngen en mogelijke verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referen�es opgenomen. Met deze referen�es wordt

verwezen naar de toelich�ng.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenpresta�e,

inclusief de transac�ekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd

tegen de geamor�seerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op

de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een loop�jd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredie�nstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden

afgelost.

S(ch(ng YOU - Young Op(mis(c Urbanists te Ro1erdam
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde presta�es en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transac�es worden verantwoord in het jaar

waarin zij zijn gerealiseerd.

Verantwoording van baten

Algemeen

De baten omvaAen ontvangsten uit hoofde van ontvangen subsidies en dona�es, alsmede

royal�eopbrengsten uit boekverkoop. Deze baten worden verantwoord onder aCrek van over de baten

geheven belas�ngen.

Aan baten gerelateerde kosten

De aan de baten gerelateerde kosten omvaAen de kosten van de gedrukte boeken (Metro 010), het

projectmanagement hieromtrent en de kosten voor de verspreiding van deze boeken voor

educa�edoeleinden, alsmede de ontwikkelkosten voor de een nieuw boek (Stad 050)

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden �jdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effec�eve rentevoet

van de desbetreffende ac�va en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transac�ekosten op de ontvangen leningen.
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende ac(va

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Overlopende ac(va

Vooruitbetaalde verzekeringspremies - 381

Vooruitbetaalde kosten 414 -

414 381

2. Liquide middelen

NL47 RABO 0198 9141 99 64.500 70.627

NL47 RABO 0198 9141 99 3.358 -

67.858 70.627
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PASSIVA

3. Eigen vermogen

2025

€

2024

€

Reserve drukkosten Metro 010

Stand per 1 januari 46.888 -

Dota�e - 46.888

Gedeeltelijke vrijval reserve -32.299 -

Stand per 31 december 14.589 46.888

Deze reserve is gebaseerd op een in 2023 ontvangen dona�e. Deze dona�e is specifiek bedoeld om aan te

wenden voor drukkosten van het boek Metro 010.

Overige reserves

Stand per 1 januari 15.577 29.437

Vrijval bestemmingsreserve drukkosten Metro010 32.299 -

Resultaatbestemming boekjaar -9.587 33.028

Vormen bestemmingsreserve drukkosten Metro010 - -46.888

Stand per 31 december 38.289 15.577
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4. Kortlopende schulden

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 142 201

Belas(ngen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelas�ng 12.148 4.380

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Accountantskosten 2.000 1.750

Rente- en bankkosten 15 21

Nog te betalen rente en kosten belas�ngen - 618

Nog te betalen kosten projectmanagement 1.089 1.573

3.104 3.962
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6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025

€

2024

€

5. Baten

Opbrengsten uit subsidies en dona�es 48.490 103.198

Opbrengsten uit subsidies en dona�es btw hoog 57.851 -

Baten tentoonstelling Metro 010 400 -

106.741 103.198

6. Aan baten gerelateerde kosten

Kostprijs boek Metro 010 32.299 1.392

Kostprijs boek Metro 010 (Projectmanagement) 33.676 36.905

Kostprijs boek Stad 050 (Ontwikkelkosten) 42.578 -

Transportkosten boeken 157 7.865

108.710 46.162

Overige kosten

7. Huisves�ngskosten

Huur Self Storage Box 3.121 3.045

Huur flexruimte 690 -

3.811 3.045

8. Publiciteitskosten

Reclamekosten - 1.206

Marke�ngkosten - 8.773

Kosten tentoonstelling - 2.113

- 12.092
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2025

€

2024

€

9. Algemene kosten

Accountantskosten 2.613 2.702

Advieskosten - 4.945

Verzekeringen 381 381

Verteringen 217 -

Contribu�es en abonnementen 16 -

3.227 8.028

10. Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten belas�ng 254 618

Rente en kosten rekening-courant 326 225

580 843
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7                OVERIGE TOELICHTING

Verwerking van het verlies 2025

Overeenkoms�g de weAelijke bepalingen is het verlies ad € 9.587 over 2025 in mindering gebracht op de

overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

RoAerdam, 24 april 2026

S�ch�ng YOU

Namens deze,

J.C.F.H. Dielemam (voorziAer) R.T. van Raaij (secretaris)

E.C.H. Kleijn (penningmeester) 
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8                SPECIFICATIE OMZETBELASTING

Omzetbelas�ng

€ €

Verschuldigde omzetbelas(ng

Af te dragen 12.148

Afdrachten

Vierde kwartaal 12.148

Supple�eaangiCe 2025 te betalen -

De verschuldigde omzetbelas(ng per balansdatum bedraagt € 12.148.

Specifica(e balanspost

Afdracht vierde kwartaal 2025 12.148

S(ch(ng YOU - Young Op(mis(c Urbanists te Ro1erdam
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